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1. Motivația alegerii temei 

Scopul lucrării de fată a fost acela de a evidenția importanța educării și dezvoltării calității resursei umane, ținând cont că aceasta influențează activitatea întregii întreprinderi și prin extrapolare a întregului sistem economic. Dată fiind actualitatea temei rolul lucrării a fost de a se materializa într-un studiu teoretic și experimental cu privire la cuantificarea competitivității resursei umane. Modelele propuse au venit în completarea unui studiu teoretic aprofundat care s-a bazat pe o vastă bibliografie de dată recentă.
2. Actualitatea temei

Teza abordează o problematică de actualitate si anume competitivitatea resursei umane. Există un mal compris  în ceea ce Conceptul de competitivitatea resursei umane.
3. Obiectivele tezei

· descrierea contextului în care s-a dezvoltat conceptul de competitivitate
· prezentarea unui set de definiții reprezentative ale competitivității
· identificarea teoriilor existente cu privire la competitivitatea
· identificarea autorilor care contrazic conceptul de competitivitatea sau utilitatea acestuia
· identificarea tipurilor de competitivități
· actualizarea și adaptarea literaturii de specialitate la nevoile prezente ale mediului economic
· analizarea rolului resursei umane în creșterea competitivității întreprinderii 
· identificarea și propunerea unor indicatori pentru stabilirea competitivității resursei umane
· analizarea relației dintre marketing, resurse umane și competitivitate
· propuneri de modele de marketingul resurselor umane
· analiză a rolului sănătății și securității în întreprindere
· relația dintre sănătatea și securității în muncă și competitivitate
· analiză a impactului tehnologiei asupra resursei umane
· propunerea unui model de dezvoltare a resursei umane
· analiza transferului de competențe de la seniori la juniori
· analiza relației dintre calitate, resursa umană și competitivitate
· realizarea unei anchete pentru a identifica gradul de înțelegere al conceptului de competitivitate a resursei umane
· propunerea unui model ce poate fi utilizat în stabilirea gradului de competitivitate al resursei umane din întreprindere
· sintetizarea formulelor și modalităților de calcul al costurilor cu resursa umană pe baza chestionării unor întreprinderi
· propunere de calculare a eficienței economice a resursei umane
4. Prezentare succintă a capitolelor tezei de doctorat
Capitolul I
· am sintetizat punctele de vedere ale unor specialiști de referință cu privire la competitivitate
· am evidențiat faptul că resursa umană este element central al competitivității întreprinderii
· am integrat conceptul de tehnologie în managementul resursei umane
Capitolul II
· am realizat o anchetă ale cărei rezultate reflectă:
· preocupările privind siguranța și sănătatea angajaților;
· gradul de motivare al angajaților;
· credibilitatea managerilor;
· existența unui departament de resurse umane, a unor strategii privind resursa umană;
· profilul angajatului din zilele noastre;
· competiția pe piața forței de muncă.

Capitolul III
· am descris ciclul de viață a angajatului produs
· am identificat nivelurile la care „acționează” marketingul resursei umane
· am descris conceptul de marketingul resursei umane
· am prezentat rolul și importanța marketingului resursei umane în întreprindere
· am propus o analiză SWOT pentru marketingul resursei umane
· am stabilit caracteristicile relației duale existente în marketingul resursei umane
· am propus următoarele modele de marketing:
· mixul de marketing pentru resursa umană
· analiza portofoliu I-RU

Capitolul IV
· am  argumentat importanța sănătății și securității în muncă pentru competitivitate
· am propus o nouă abordare a sănătății și siguranței în muncă prin prisma resursei umane și a sustenabilității
· am propus o nouă forță care influențează factorul uman: forța „mediu”
· am descris pilonii forței „mediu” propusă de autor
· am analizat impactul tehnologiei asupra resursei umane
· am analizat relația dintre resursa umană și tehnologie.
Capitolul V
· am propus un model de dezvoltare a resursei umane prin prisma marketingului resursei umane
· am analizat procesul transferului de competențe de la seniori la juniori
· am stabilit diferențele (avantaje și dezavantaje) dintre seniori și juniori
· am stabilit etapele managementului competențelor
· am propus cadrul transferului de competențe de la seniori la juniori
· am analizat importanța strategică a calității educației și pregătirii profesionale
· am identificat factorii care influențează calitatea resursei umane
· am prezentat resursa umană ca subsistem și element central al sistemul întreprindere
· am realizat o paralelă între calitate și calificare
· am stabilit relația dintre calitatea resursei umane și calificarea resursei umane
Capitolul VI
· am centralizat costurile cu resursa umană, care pot apărea la nivel de întreprindere
· am argumentat necesitatea calculării exacte a costurilor ce implică resursa umană
· am calculat eficiența economică a resursei umane în întreprindere
Capitolul VII
· am analizat rolul resursei umane în creșterea competitivității întreprinderii
· am propus indicatori de marketingul resurselor umane
· am propus un model cadru privind competitivitatea resursei umane
Capitolul VIII
· am propus un model de evaluarea a gradului de competitivitate al resursei umane (modelul A.C.C.R.U.)
· am realizat analiza cost-beneficiu pentru modelul A.C.C.R.U.
5. Contribuții originale ale autorului

Principale contribuții aduse domeniului resursei umane, prin intermediul prezentei lucrări sunt:
· Modelul A.C.C.R.U.
· Indicatori de marketingul resurselor umane
· Cadrul conceptual al transferului de competente de la seniori la junior
· Analiza portofoliu I-RU
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